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Geschéftsplan der Event Service Niederrhein eG

a) Das Konzept der Event-Service e.G.

Ziel der ESeG ist es, die Zusammenarbeit zwischen den Partnern zu optimieren. Die ESeG
soll Personal und Service-Leistungen im Bereich Hallenmanagement, Veranstaltungslogistik,
Facilitymanagement, technischer Service, Catering, Gastronomie, Sicherheit, sonstiger
Service, Vorhaltung und die Gestellung entsprechender technischer Ausristungen als auch
die Personalgestellung fir ihre Mitglieder erbringen. Dabei soll die Event-Service-
Genossenschaft Hallen, Veranstaltungsraume, Catering- und Gastronomieeinrichtungen fur
ihre Mitglieder managen und professionell betreiben, bewegliches technisches Material, wie
z.B. Catering-, Beschallungs- und Beleuchtungstechnik vorhalten, fir Veranstaltungen
entsprechend disponieren und zur Verfugung stellen, Dienstleistungen in den Bereichen
Hallen- und Gebaudemanagement, Security, Gastronomie, technische Dienstleistungen und
sonstigen Service, fur ihre Mitglieder erbringen als auch Mitarbeiter vortubergehend an
Mitglieder mit entsprechendem Bedarf beistellen. Der Schwerpunkt liegt auf der Organisation
und Betreibung von Event-, Catering-, Gastronomie- und Veranstaltungseinrichtungen. Die
Genossenschaft wird der DEHOGA (Deutsche Hotel- und Gaststattenverband e. V.)
beitreten und den DEHOGA-Tarifvertrag anwenden.

b) Geschéftsgrundlage und Beschreibung des Kerngesc haftes der ESeG

Die ESeG fuhrt als eigenstandige Organisationseinheit im Eigenen Namen und fir Rechnung
der ENNI Stadt & Service Niederrhein AG6R im Rahmen einer so genannten unechten
Betriebsfuihrung

-das Hallenmanagement und die gastronomische Versorgung der ENNI Eventhalle.

-Das Hallenmanagement und die gastronomische Versorgung im ENNI Sportpark inklusive
der Park Lounge, des Kulturzentrums und der Swingolfanlage.

Das Hallenmanagement beschrankt sich in den Multifunktionshallen im ESP auf das
Belegungsmanagement ausserhalb der von der Stadt fest vorgeblockten Sport- und
Schulstunden. Ab Freitags Mittag um 14 Uhr bis Montags morgens um 6 Uhr wird das
gesamte Management der Multifunktionshallen einschlie3lich der vollumfanglichen
Bedienung der technischen Anlagen uber die ESeG organisiert und gesteuert. Zudem
organisiert die ESeG die wirtschaftliche Verwertung von max. 10 % der Hallengesamtstun-
den fur aussersportliche Nutzungen.

Die Grund- und Zwischenreinigung, die technische Unterhaltung und Instandsetzung wird
verantwortlich Uber die ENNI S&B innerhalb der Woche organisiert. Hierflr steht der normale
Werkzeitraum von Mo 6 Uhr bis Fr 14 zur Verfigung (Erlauterung: Hierdurch soll
gewdhrleistet werden, dass mogliche Veranstaltungen unnétig durch Arbeiten dritter
behindert werden.). Fir Notfalle am Wochenende wird ein Bereitschaftsdienst durch die
ENNI S&B vorgehalten.

-Das Veranstaltungsmanagement, die gastronomische Versorgung und der Schlittschuhver-
leih in der ENNI Eiswelt.

-Das Veranstaltungsmanagement und die Gastronomische Versorgung im Frei- und Aktivbad
Solimare.

Als Geschéaftsgrundlage dient der als Anlage 1 beigefligte Betriebsflihrungsvertrag der
zunachst uber 5 Jahre mit der ESeG abgeschlossen wird. Der Vertrag kann mit einer Frist
von 12 Monaten zum Vertragsende gekindigt werden. Ohne Kindigung verlangert sich der
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Vertrag anschlieBend um jeweils zwei Jahre. Zwecks weitere Betriebsoptimierungen ist im
Betriebsflihrungsvertrag vorgesehen, dass der Vertrag zum 31.12.2019 und zum 31.12.2020
angepasst werden kann, und auf ein vollumfangliches Betreibermodell umgestellt werden
kann sofern sowohl die ENNI S&S als auch die ESeG dem dann vorliegendem Model
zustimmit.

-Daruiber hinaus betreibt und organisiert die ESeG weitere Einrichtungen und Veranstaltun-
gen fur lhre Mitglieder.

c) Die wesentlichen Vorteile fur die Mitglieder der ESeG sind:

1. Der Zweck einer Genossenschaft ist nicht die Gewinnmaximierung, sondern die
bestmdgliche Unterstiitzung der Mitglieder. Das heif3t die Forderung des Geschéfts-
betriebs der Mitglieder.

2. Aufgrund dieser Zielsetzung ist die Genossenschaft berechtigt, am Jahresende aus
dem erzielten Uberschuss eine Riickvergiitung an die Mitglieder zu verteilen und dies
als Betriebsausgabe geltend zu machen. Entgegen einer Kapitalgesellschaft erfolgt
hier keine verdeckte Gewinnausschuttung. Um eine nachvollziehbare Rickvergitung
Zu organisieren, werden alle Umsétze die jedes Mitglied mit der Genossenschatft fihrt
genau erfasst und anschlieBend die Riuckvergitung mittels einer noch zu vereinba-
renden Schlisselung berechnet.

3. Der Ein- und der Austritt in einer Genossenschaft wird in der Satzung geregelt und
gestalten sich regelmafiig sehr einfach. Damit kann sehr schnell auf mégliche Koope-
rationschancen reagiert werden.

4. Die jetzt schon unter dem Dach der S&B bestehenden Catering- und Veranstaltungs-
angebote (Park Lounge, ESP, neuerdings Festivalhalle, externe- Cateringangebote,
Eiswelt, Aktivbad und Freibad Solimare) werden in die Genossenschaft personell und
aufgabentechnisch uberfiuhrt werden und profitieren somit von den Synergieeffekten.

5. Durch Bindungsbeschluss des Rates wurde zwischenzeitlich die Festivalhalle von der
ENNI S&S kauflich mit der MaRgabe erworben, die durch Férderbescheide von Land
und Bund festgelegte Zweckbestimmung unter dem Dach der ENNI zu erfillen. Mit
der vom Rat der Stadt Moers festgelegten - auch - Veranstaltungstbertragung ist die
Frage der Art des Betriebes der Halle fur die S&S aktuell geworden. Da die Halle auf
der Grundlage der Variante 2 des ICG Gutachtens vom 18.02.2015 (Auftraggeber
Kultur GmbH) bespielt werden soll, standen hier organisatorische und personelle
Entscheidungen an, die flexibler und wirtschaftlicher in einer Genossenschaft zu
|6sen waren.

6. Die Kooperationsmdglichkeit mittels einer Genossenschaft wurde im Verwaltungsrat
der ENNI S&S am 23.06.2015 erstmalig vorgestellt. Da sich das Modell der Genos-
senschaft als das optimale Konzept flr weitere Kooperationen im Bereich Catering,
Hallenmanagement und Services innerhalb stadtischer Gesellschaften aber auch zu
interkommunalen und privaten Partnern darstellte, hat die ENNI S&B das Modell
weiter vorangetrieben und mit der ENNI S&S und weiteren Partnern die oben aufge-
fuhrten Geschéftsbereiche in der ESeG geblndelt um Synergien innerhalb des
Konzerns ENNI bestmdglich zu heben und gleichzeitig im ENNI-Verbund ein geeig-
netes Kooperationsmodell fir mdgliche innerstadtische, interkommunale oder auch
private Partner vorzuhalten.

7. Durch Verwendung des DEHOGA Tarifvertrages wird ein wirtschaftlicher Vorteil von
rund 12 % gegeniiber dem aktuell verwendeten TVOD Tarifvertrages erzielt.
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d) Synergien und Chancen innerhalb des ENNI-Konzern s

Mit der Er6ffnung des Solimares besteht auch in den Bereich Veranstaltungen, Gastronomie
und Catering mittel- und kurzfristig ein zusatzlicher Personalbedarf. Derzeit werden diese
Bedarfe haufig Uber externe Dienstleister erbracht. Die Servicequalitat ist hier dann
regelmafig nicht ausreichend und oftmals muissen neue Dienstleister beziehungsweise
deren Mitarbeiter neu in die jeweilige Thematik eingefuihrt werden. In der Servicegenossen-
schaft sollen fir diese Aufgabenbereiche Arbeitspldtze entstehen, die die Aufgaben
professionell und mit der erforderlichen Kontinuitat bewerkstelligen kénnen.

e) Synergien und Chancen fur innerstadtische, inter ~ kommunale und private
Partnerschaften

Fur potentielle Partner wird mit der Errichtung einer Service-Genossenschaft ein
leistungsfahiges Vehikel geschaffen, welches sehr einfach und schnell durch Mitgliedschaft
zuganglich gemacht werden kann. Zudem besteht die Moglichkeit, dass sich potentielle
Partner auch ohne Mitgliedschaft von der Leistungsfahigkeit einer mdglichen Partnerschaft
im Rahmen von Personalgestellung und Serviceleistungen Uberzeugen kénnen. Damit wird
bestmdgliche Flexibilitat geboten und potentielle Partner kdnnen sich von den nachstehen-
den Vorteilen einer Zusammenarbeit Gberzeugen:

- Zentrale Steuerung von Nutzungsanfragen und optimale auf den jeweiligen
Endkunden zugeschnittene Beratung und Vermarktung der jeweiligen Einrichtung
unter Vermeidung von Wettbewerb in defizitar betriebenen 6ffentlichen Veranstal-
tungsstatten.

- Optimierte Auslastung vorgehaltener Personal- und Servicekapazitaten in den
Bereichen Hallenmanagement, Bewirtung, Catering und Services.

- Gemeinsame Nutzung von mobiler Infrastruktur wie z.B. Beschallungs-, Beleuch-
tungs- und Bewirtungsanlagen.

- Ruckvergiitung von Uberschiissen an Mitglieder nach Umsatzschliissel unter
Vermeidung einer verdeckten Gewinnausschattung.

f) Synergien und Chancen fir die Mitarbeiter einer zukinftigen Event-Service
Genossenschaft

- Planungssicherheit durch Festeinstellung
- Sicherheit durch Anwendung des DEHOGA Tarifvertrages
- Modernes und zukunftsweisendes Konzept durch Mitarbeiterbeteiligung

- Ubertarifliche Vergiuitung von 1 € je geleiteter Arbeitsstunde fiir fest eingestellte
Mitarbeiter und Zuftihrung ins Eigenkapital der Genossenschatft als langfristige
Geldanlage (10 Jahre fir investierende Mitglieder) mit einer Verzinsung von 1 % Uber
der jeweiligen Preissteigerungsrate.

g) Wirtschaftliche Betrachtung

Fur die wirtschaftliche Betrachtung wird unterstellt, dass die Genossenschaft zunachst die
unter b) (Geschéaftsgrundlage und Beschreibung des Kerngeschéftes der ESeG)
aufgefihrten Téatigkeiten ausfihrt und die Leistungen der Event-Service-Genossenschaft
mittels eines Betriebsfuhrungsvertrages zwischen der ESeG und der ENNI S&S organisiert
werden. Die zugehorige 5 jahrige Investitions-, Personal-, Gewinn- und Verlust-, Bilanz- und
Liguiditatsplanung kann der Anlage 2 entnommen werden.
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Dabei sind folgende Pramissen unterstellt:

Die Erlése in H6he von 1.058 T€ werden im Wesentlichen auf Grundlage von Geschéaftsbe-
sorgungsvertragen (944 T€) fur Events, Service und Catering erzielt. 44 T€ werden auf
Grundlage von vereinbarten Leistungspramien generiert.

Die betrieblichen Aufwendungen (897 T£) teilen sich wie folgt auf:

571 T€ der Aufwendungen sind dem Personalbereich fir Hallenmanagement, Veranstal-
tungslogistik, Gastronomie und Catering zuzuordnen. 140 T€ fallen fir externe Catering- und
Veranstaltungsdienstleistungen an. 70 T€ fallen fir Organisation, Bereitstellung und Umbau
von Catering, Service und Veranstaltungstechnik (Unterhaltung Technik) an. An die
Mitarbeiter werden Aufwendungen in Hohe von 18 T€ entsprechend der tatséchlich erfassten
Arbeitsstunden abgefihrt. (Hintergrund: Fest eingestellte Mitarbeiter erhalten, bei
Beantragung auf investierende Mitgliedschaft, eine tbertarifliche Bruttoleistung von einem
Euro je geleisteter Arbeitsstunde als Zufiihrung in Form von Genossenschaftsanteilen. Um
die Eigenkapitaldecke der Genossenschaft abzusichern ist die Auszahlung der Anteile
frihestens nach 2 Jahren, entsprechend der Kindigungsfrist, ab Eintritt mdglich.) Fur die
Personalverwaltung wird mit Kosten in Hohe von 11 T€ gerechnet. Die Raumkosten werden
mit 12 T€ und die Rechts- und Beratungskosten mit 10 T€ angesetzt. Dartber hinaus sind
Kosten fur Werbung (5 T€), fur Versicherungen und Beitrage (5 T€), flr Personalabrechnung
(3,6 T€), fur Reisen und Bewirtung (3 T€), fur Kommunikation (2,5 T€), fur Birobedarf,
Zeitschriften und Biicher (1,5 T€), fur die Kosten des Geldverkehrs (1 T€) und fur sonstige
Kosten (2,5 T€) im Jahr 2018 geplant.

Es wird unterstellt, dass im Jahr 2018 140 T€ in KfZ-, Catering-, Gastronomie- und
Veranstaltungstechnik investiert wird. Daraus resultieren 16,5 T€ an Abschreibungen und
Zinsen in Hohe von rund 2 TE.

Fur die Folgejahre wird fur die Personalkosten mit einer Steigerung von 2,5 % kalkuliert. Fur
alle sonstigen Aufwendungen und Erlése wird mit einer Steigerung von 1,8 % gerechnet.

Es wird mit einem Ergebnis vor Steuern von rund 162 T€ geplant. Die Hohe der
Steuerbeginstigten Rulckvergutung an die Fordermitglieder (Aufteilung auf die jeweils
bedienten Center entsprechend der dort erzielten Erlése) und die Gewinnverwendung wird
jahrlich erst zum Jahresabschluss von der Genossenschaft festgelegt. Aus diesem Grund
wird vorlaufig ohne Rickvergitung kalkuliert und damit eine Steuerlast in Hohe von 48 T€
unterstellt.

Der resultierende Jahresuberschuss nach Zinsen und Steuern betrégt 112 T€.

h) Zusammenfassung und Ausblick

Aus Sicht der Partner ist die Grindung einer Event-Service Genossenschaft eine Moglichkeit
die Servicequalitat vorwiegend in den Bereichen Veranstaltung, Gastronomie, Catering und
Services entscheidend zu optimieren. Sie bietet dariber hinaus auch fur mdgliche
interkommunale und private Kooperationen eine einfache und flexible Schlisselfunktion um
die Leistungen fur stadtische und private Partner zu ergdnzen und in dessen Folge fir die
Zukunft eine gute Chance ein neues und innovatives Erfolgsmodell fur derartige
Partnerschaften zu werden.
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